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TOWAGE BAREDYGTIGHED TIL SOS

LET OUR EXPERIENCE WORK FOR YOU

Osince 1977

Vi er stolte af at praesentere NH Towage A/S' ESG-rapport for 2025.
Rapporten bygger videre pa virksomhedens fgrste samlede ESG-
rapportering fra 2024 og beskriver vores arbejde med ansvarlig drift,
gennemsigtighed og lgbende forbedringer.

Som bugserrederi er vores vaesentligste miljgpavirkning fortsat knyttet til
flddens braendstofforbrug. Samtidig har vi et seerligt ansvar for sikkerhed,
ordentlige arbejdsforhold og beskyttelse af havmiljget.
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ESG-rapporteringen giver os et feelles grundlag for at forsta vores
pavirkninger, fglge udviklingen over tid og styrke dialogen med kunder,
medarbejdere og gvrige interessenter.

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af virksomhedens tilgeengelige data,
registreringer og politikker og understgtter vores ambition om at arbejde
mere systematisk med dokumentation, ansvarlighed og forbedringer.

Som supplement til virksomhedens interne kvalitetssikring er udvalgte
nggletal, datakilder og beregninger blevet gennemgaet af ekstern revisor.

......



Udvikling
siden 2024

2025 er NH Towage A/S' andet ar med samlet ESG-rapportering.

Rapporten bygger videre pa 2024 og afspejler et styrket datagrundlag, en
udvidet fldde og et mere formaliseret grundlag for ansvarlig drift.

| 2025 er rapporteringen blandt andet udvidet med:
 affald fra fladen
e vandforbrug fra skibene
e tonnage- og aktivitetsdata
e nye bestyrelsesgodkendte politikker

Flere sendringer i nggletallene skyldes derfor et mere daekkende
datagrundlag og kan ikke ngdvendigvis laeses som en tilsvarende udvikling i
den underliggende pavirkning.

Udvalgte nggletal, datakilder og beregninger er gennemgaet af ekstern
revisor som supplement til virksomhedens interne kvalitetssikring.

Fladen blev udvidet

Fladen blev udvidet med NH
Worker i slutningen af 2025
og NH Tender i august 2025.
Skibene indgar kun for den
dokumenterede del af aret og
har samtidig medfgrt behov
for rekruttering og
bemanding.

Ny mandskabsbolig

En lejet mandskabsbolig pa
Suhrsvej i Korsgr er medtaget i
energidata fra september
2025.

Styrket politikgrundlag

Code of Conduct,
menneskerettighedspolitik,
IT-sikkerhedspolitik og interne
IT-retningslinjer blev
bestyrelsesgodkendt i 2025.
Tre af dokumenterne er
offentligt tilgeengelige.

Mere daekkende miljgdata

Affald og vanddata fra fladen
er medtaget i 2025. Det giver
et mere deekkende grundlag
end i 2024, men betyder
samtidig, at de samlede vand-
og affaldstal ikke kan
sammenlignes direkte mellem
arene.

Aktivitet og
klimaeffektivitet

Flddens tonnage- og
driftsregistreringer er opgjort
mere detaljeret. Det ggr det
muligt at fglge aktive timer,
Time Charter og supplerende
klimaeffektivitets-KPl'er.

Maritim uddannelse og
arbejdsstyrke

Antallet af maritime elever og
lzerlinge er steget i forhold til
2024.
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TOWAGE A/S

VORES SKIBE SEJLER UNDER DANSK FLAG

BUGSERING

Vi er et dansk bugserrederi med base pa Frederiksg i
Svendborg, hvor vi har hovedkontor og lager. Vi
beskaeftiger os med lang- og kortdistancebugsering
samt maritime anlaegsprojekter i bade danske og
internationale farvande.

Vores aktiviteter spaender fra transport af skibsskrog,
pramme, rgr og entreprengrmateriel til assistance ved
rednings- og beredskabsopgaver. Fladen anvendes
desuden i maritime anlaegsprojekter, herunder havvind,
broer, moler, anlgbsbroer og kabelleegningsoperationer.

Da fladen blev udvidet NH Worker i slutningen af 2025
og NH Tender i august 2025, indgar skibene kun delvist i
rapporteringsarets data, men er medtaget i det omfang,
der foreligger dokumenteret forbrug og aktivitet for
2025.

Udvikling i 2025:

Fladen blev udvidet med to skibe:
NH Worker
NH Tender
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FALLESSKABET TIL
SOS & PA LAND

Hos os er kunderne i fokus

Vi leegger veegt pa staerke og
langvarige relationer baseret pa tillid,
dialog og gensidig respekt, og vi
straeber efter at levere palidelige, sikre
og effektive Igsninger, der understgtter
vores kunders behov.

MISSION, VISION 0G
VARDIER

SIKKERHED 0G
KVALITET ER EN
NATURLIG DEL AF
VORES KULTUR

VI ER ENGAGEREDE |
BAREDYGTIGHED 0G
ANSVARLIGHED | DET

MARITIME

Vores mission er at levere dedikeret, ansvarlig og Igsningsorienteret bugsering med fokus pa
kvalitet og sikkerhed.

Vores vision er at veere den foretrukne partner inden for global bugsering.

Vores veerdier er vores daglige kompas; bade til sgs og pa land: Godt ssmandsskab,
ansvarlighed, loyalitet, respekt, serlighed og fleksibilitet. Disse vaerdier afspejles i vores daglige
drift og i det feellesskab, der binder os sammmen pa tveers af skibe, havne og kontorer.

| 2025 er veerdigrundlaget yderligere forankret i en bestyrelsesgodkendt Code of Conduct
samt politikker for menneskerettigheder og IT-sikkerhed. De suppleres af
bestyrelsesgodkendte, interne IT-retningslinjer, som omseaetter IT-sikkerhedspolitikken til
praktiske krav for medarbejdernes daglige anvendelse af systemer og data.

Vi arbejder systematisk med forebyggelse af ulykker, lsbende uddannelse og
forbedring af procedurer for at sikre, at arbejdet ombord udfgres sikkert og i

overensstemmelse med internationale maritime standarder som MARPOL og
SOLAS.

Gennem faste mgder, rapportering og videndeling sikrer vi kontinuerlig laering og
forbedring pa tveers af vores organisation.

Vi anerkender vores ansvar for at beskytte miljget og arbejder for Igbende at
minimere vores miljgpavirkning, reagere effektivt pa miljghaendelser og overholde
gaeldende miljglovgivning.




Rapporteringsvalg

Rapporteringsar 2025

Rapporten er udarbejdet efter den frivillige VSME-
standard og omfatter Basismodulet, udvalgte oplysninger
fra det udvidede modul, herunder C6
(menneskerettigheder og klagemekanismer) og C9
(kgnsdiversitet i ledelsesorganet), samt supplerende drifts-
og baeredygtighedsnggletal, som NH Towage A/S vurderer
relevante for virksomhedens drift og interessenter.

Rapporteringsomfang

Opggrelsen er udarbejdet pa individuel basis og omfatter
Svendborg Bugser A/S (NH Towage A/S).

Juridisk navn og form

Svendborg Bugser A/S
Aktieselskab (A/S)Virksomheden opererer og markedsfagrer
sig under navnet NH Towage A/S (registreret binavn)

NACE-kode

522220 Drift af bugserings-, bjeergnings- og redningsvaesen
mv.

Balancesum (EUR)

9.602.936 EUR

Nettoomsaetning (EUR)

Udeladt som fglsom og konkurrencemaessig information

Antal ansatte (FTE/arsvaerk).

Tallet er NH Towage A/S’ 48
opgjorte arsvaerk for 2025.
Land for primaer drift Danmark

Geografisk placering af
lokationer

Hovedkontor: Frederiksg 8, 5700 Svendborg (55.059313,
10.617812), Lager: Frederiksg 6, 5700 Svendborg (55.059313,
10.617563) og lejet mandskabsbolig: Suhrsvej 3, 4220 Korsgr
(55.337209, 11.132313)

| 2025 er rapportens datagrundlag udvidet pa
flere omrader. Affald fra skibene, vandforbrug fra
fladden samt tonnage og driftstimer er
indarbejdet, hvor der foreligger dokumenterbare
data.

Derudover er en lejet mandskabsbolig pa
Suhrsvej i Korsgr medtaget i energidata fra
september 2025.

Rapporten er udarbejdet i samarbejde med
ledelsen, relevant personale og ekstern
radgivning for at sikre en helhedsorienteret og

retvisende fremstilling af virksomhedens forhold.

Som supplement til den interne kvalitetssikring
er udvalgte nggletal, datakilder og beregninger
gennemgaet stikprgvevist af en ekstern revisor.

GRUNDLAG FOR
UDARBEJDELSE




BAREDYGTIGHEDSPRAKSIS

& UDVIKLING

Vi anerkender vores ansvar for
at beskytte havmiljget og
bestraeber os pa at minimere
miljgpavirkninger fra vores drift,
reagere hurtigt og effektivt pa
miljshaendelser og overholde
gaeldende miljglovgivning og
konventioner.

Klimaforandringer

Vi arbejder med at forsta og
opggre vores COe-
udledninger, seerligt fra
fladens breendstofforbrug.

Cirkulzer gkonomi og affald

| 2025 er affald fra skibene
medtaget | rapporteringen,
hvilket giver et mere
daekkende
affaldsdatagrundlag end i
2024.

Forurening og
havressourcer

Vi folger geeldende maritime

regler og procedurer for at
forebygge forurening af
havmiljget.

Egen arbejdsstyrke

Vi har fokus pa sikkerhed,
arbejdsmiljg, uddannelse og

ordentlige arbejdsforhold. |
2025 er principperne
yderligere forankret i en
bestyrelsesgodkendt
menneskerettighedspolitik.

Biodiversitet og
okosystemer

Vi vurderer vores pavirkning
ud fra vores lokationer,
driftstype og maritime

aktiviteter.

Governance og ansvarlig
forretningsadfaerd

| 2025 er arbejdet styrket
gennem en
bestyrelsesgodkendt Code
of Conduct og IT-
sikkerhedspolitik samt
interne IT-retningslinjer.

2025 er NH Towage A/S’ andet ar med
samlet ESG-rapportering. Rapporten
bygger videre pa 2024 og viser en styrket
systematik i arbejdet med data,
dokumentation og ansvarlig drift.

Som bugserrederi er vores vaesentligste
miljgpavirkning fortsat knyttet til
braendstofforbrug, energi og emissioner
fra fladen. Samtidig har vi et saerligt ansvar
for sikkerhed, arbejdsmiljg, ordentlige
arbejdsforhold og beskyttelse af
havmiljget.

| 2025 har vi udvidet rapporteringen med
flere datakilder og opggrelser, herunder
affald fra skibene, vandforbrug fra fladen
samt tonnage og driftstimer. Det giver et
mere daekkende billede af vores
aktiviteter og et bedre grundlag for at
folge udviklingen over tid.

Derudover er arbejdet med ansvarlig
forretningsadfaerd og
medarbejderrettigheder styrket gennem
nye bestyrelsesgodkendte dokumenter.
De understgtter virksomhedens veerdier
og tydeligggr forventninger til adfeerd,
menneskerettigheder, IT-sikkerhed samt
overholdelse af regler og interne krav.




DOBBELT
VASENTLIGHEDS-
VURDERING

Laes mere pa: EFRAG

VASENTLIGHED AF PAVIRKNING (INDEFRA-UD)

Klimaforandringer (E)

NH Towage A/S' stgrste miljgpavirkning er fortsat knyttet til
braendstofforbrug i fladen. | 2025 er udledninger fra egen
drift opgjort i Scope 10g Scope 2, mens Time Charter fortsat
rapporteres saerskilt som et supplerende Scope 3-nggletal.

Forurening og havressourcer (E)

Som bugserrederi og aktgr i maritime anlaegsprojekter har
NH Towage A/S et saerligt ansvar for havmiljget.
Virksomheden arbejder med procedurer, beredskab og
udstyr, der skal forebygge og handtere miljghaendelser.

Cirkulzer gkonomi og affald (E)

| 2025 er affald fra skibene medtaget i rapporteringen. Det
betyder, at affaldsdatagrundlaget er mere daekkende end |
2024, men at affaldstallene ikke er direkte
sammenlignelige med aret far.

NH Towage A/S opgear elforbrug, landstrem/haviadning,
egen anvendt solcelleproduktion og gasforbrug.
Solcelleanlaeagget reducerer behovet for indkgbt el fra
elnettet.

Arbejdsmiljg, sundhed og arbejdsforhold (S)

NH Towage A/S opererer i et risikofyldt maritimt miljg, hvor
sikkerhed og ordentlige arbejdsforhold er centrale
fokusomrader. | 2025 blev der registreret 12
arbejdsrelaterede ulykker og O arbejdsrelaterede
dgdsulykker. Principper for menneske- og
arbejdstagerrettigheder er desuden forankret i
virksomhedens menneskerettighedspolitik.

Governance og ansvarlig forretningsadfaerd (G)

| 2025 er arbejdet med ansvarlig forretningsadfeerd styrket
gennem en bestyrelsesgodkendt Code of Conduct og IT-
sikkerhedspolitik samt interne IT-retningslinjer.
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FINANSIEL VASENTLIGHED (UDEFRA-IND)
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Finansiel vaesentlighed

IFRS/SASB: Marine transportation
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PRAKSIS,
POLITIKKER

& OPFOLGNING

NH Towage A/S arbejder med baeredygtighed
og ansvarlig drift gennem operationelle
praksisser, maritime procedurer og
bestyrelsesgodkendte dokumenter.

| 2025 blev virksomhedens Code of Conduct,
menneskerettighedspolitik, IT-
sikkerhedspolitik og interne IT-retningslinjer
bestyrelsesgodkendt. Code of Conduct,
menneskerettighedspolitikken og IT-
sikkerhedspolitikken er offentligt tilgaengelige,
mens IT-retningslinjerne er interne.

Dokumenterne fastlaegger principper, ansvar
og forventninger, men udggr ikke en samlet
ESG-strategi med overordnede, kvantitative
mal for alle baeredygtighedsomrader. NH
Towage A/S fglger i stedet udviklingen
gennem data, haendelsesregistreringer,
sikkerhedsarbejde og lgbende opfglgning.

Omrade

Miljg, klima og ressourcer

Praksis/politik i 2025

Skibene har en intern miljgpolitik.
Miljgarbejdet understgttes af Code of
Conduct, MARPOL, beredskabsprocedurer
samt registrering af energi, vand og affald.

Offentlig

Delvist. Code of
Conduct er offentlig;
miljgpolitikken og
driftsprocedurerne er
interne.

Opfolgning/mal

Arlig dataopggrelse og

haendelsesregistrering.

Ingen samlet kvantitativ
miljgmalsaetning.

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Skibene har en intern arbejdsmiljgpolitik.
Arbejdet omfatter sikkerhedskomitéer,
uddannelse, ulykkesregistrering,
MLC2006, SOLAS samt Code of Conduct.

Delvist. Code of
Conduct er offentlig;
operationelle
procedurer er interne.

Lgbende registrering,
manedlige
sikkerhedsmgder og
traening.

Arbejdsforhold og
menneskerettigheder

Menneskerettighedspolitik, Code of
Conduct, overenskomster, MLC, klageveje
og whistleblowerordning.

Ja.

HR- og
sikkerhedsopfglgning.
Ingen samlet kvantitativ
malsaetning.

Governance og ansvarlig
forretningsadfaerd

Code of Conduct med antikorruption,
gaver, interessekonflikter,
konkurrenceregler, klagemekanismer og

Ja.

Registrering af domme,
bgder og relevante

ansvarlig anvendelse af aktiver og haendelser.
information.
Mindst arlig
IT-sikkerhedspolitik samt interne IT- IT-sikkerhedspolitik: Ja.| politikevaluering samt
IT- og datasikkerhed retningslinjer for systemer, data, udstyr, IT-retningslinjer: Negj, lgbende
adgangskoder og haendelser. interne. opmaerksomhed og
traening.

Fremtidige initiativer og
mal

Fortsat styrkelse af datakvalitet,
dokumentation og opfglgning.

Ikke relevant.

Der er ikke fastsat en
samlet ESG-
handlingsplan eller
overordnede kvantitative
mal for alle omrader.
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Miljeforhold

VI TANKER PA MILJOET
HELE VEJEN IGENNEM

Vores vaesentligste miljgpavirkning stammer fortsat fra braendstofforbruget
i fladen. Derfor er energi, drivhusgasemissioner og forebyggelse af
forurening centrale fokusomrader for NH Towage A/S.

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen peger pa fladens braendstofforbrug som
det omrade, hvor driften har den stgrste direkte miljgpavirkning, og hvor

regulering, energipriser og kundekrav samtidig kan fa vaesentlig betydning
for virksomheden.

| 2025 er datagrundlaget blevet mere daeekkende. Rapporteringen omfatter
nu affald og vanddata fra fladen samt aktivitets- og driftstimer, der giver et
bedre grundlag for at fglge aktivitetsniveau og klimaeffektivitet.

NH Towage A/S arbejder for at reducere pavirkningen, nar det er teknisk og
driftsmaessigt muligt, og felger de maritime regler og procedurer, der
beskytter miljget og havmiljget dér, hvor virksomheden opererer.

De felgende sider beskriver nggletal, metoder og praksis for enerqi,
emissioner, forurening, biodiversitet, vand, ressourceforbrug og affald.




SAMLET

OVERBLIK OVER
E-NOGLETAL

Tabellen viser NH Towage A/S’' Scope 1- og location-
based Scope 2-udledninger efter VSME B3 samt et
saerskilt, supplerende nggletal for Time Charter.

Scope T omfatter MGO-forbrug i egen drift ekskl.
Time Charter, diesel til firmabiler og naturgas til
opvarmning. Scope 2 omfatter indkgbt elektricitet til
bygninger og mandskabsbolig samt
landstregm/havladning.

Time Charter indgar ikke i Scope 1- og Scope 2-
totalerne, men vises saerskilt. T/C-nggletallet
beregnes pa baggrund af det registrerede MGO-
forbrug:

MGO-forbrug i liter x 3,3981 kg COe pr. liter /1.000

Emissionsfaktoren bestar af 2,7714 kg CO.e pr. liter
fra direkte forbraending og 0,6267 kg CO-e pr. liter
fra produktion og transport af breendstoffet. Scope 2-
komponenten er O. T/C-tallet viser dermed
aktivitetens samlede beregnede CO,e og ikke kun
emissionsfaktorens isolerede Scope 3-komponent.

Den rapporterede sum bestar af Scope 1, Scope 2 og
det supplerende T/C-nggletal. Summen er ikke en
fuld Scope 1-3-opggrelse, da gvrige Scope 3-
kategorier ikke indgar.

Summerne er beregnet pa ikke-afrundede veerdier.
De viste deltal kan derfor afvige med 0,1 tCO.e ved
sammenlaegning.

MGO, egen opereret flade m?3 1.204,4 1.463,8 3.3378 4.056,9 B3
Firmabiler liter 3.558,7 3.105,1 89 78 B3
Scope 1
Naturgas Nm?3 3.053 3.001 8,0 06,7 B3
Scope i alt 3.354,7 4.07,4 B3 Summen er
beregnet pa ikke-
Elektricitet, bygninger og afrundede vaerdier.
mandskabsbolig MWh 6.5 7.9 29 35 B3 De viste deltal kan
s 5 derfor afvige med
cope
Landstrgm/havladning MWh 10,3 19,9 4,6 8,8 B3 01tCOze ved
sammenlsegning.
Scope 2i alt 7,5 12,3 B3
Supplerende Time Charter m?3 396,6 5291 1.3477 1.798,0 Supplerende
Rapporteret sum Scope 1+ Scope 2 + T/C 4.709,9 5.881,7 Supplerende




ENERGIFORBRUG

& ENERGIMIX

NH Towage A/S' samlede B3-energiforbrug udgjorde 14.680,1 MWh i 2025
mod 12.095,4 MWh i 2024. Hovedparten stammmer fra Marine Gas Oil
(MGOQO), som er den marinedieselolie, der anvendes som braendstof i
fladen.

Den dokumenterede vedvarende energi udgjorde 3,005 MWh og bestod
af elektricitet fra virksomhedens solcelleanlaeg, som blev anvendt direkte |
driften. Det svarer til ca. 0,02 % af det samlede B3-energiforbrug.

Kabt elektricitet er i energimixet konservativt klassificeret som ikke-
vedvarende, fordi der ikke foreligger leverandgrspecifik dokumentation
for den vedvarende andel. Klassifikationen kan opdateres, hvis
dokumentation senere foreligger.

Time Charter indgar ikke i B3-totalen, da aktiviteten rapporteres saerskilt
som et supplerende T/C-nggletal

NOGLETALSBOKSE FOR 2025

14.680,1 MWh

SAMLET B3-ENERGIFORBRUG

3,005 MWh

DOKUMENTERET VEDVARENDE

ENERGI (0,02 %)

14.677,1 MWh
IKKE-VEDVARENDE ENERGI

Marine Gas Oil (MGO) - egen

Scope10g 2

o 11.999,7 MWh 14.584,7 MWh |kke-vedvarende
opereret flade

Diesel - firmabiler 35,5 MWh 30,9 MWh Ikke-vedvarende
Naturgas - opvarmning 40,1 MWh 33,6 MWh Ikke-vedvarende

i K ivt klassifi

Kobt elektricitet 16,877 MWh | 27799 Mwh onservativt Kiassiticeret
som ikke-vedvarende
Egen solenergi anvendt i driften 3,214 MWh 3,005 MWh Vedvarende
Samlet B3-energiforbrug for 12.095.4 MWh 14.6801 MWh
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SOLENERGI I DRIFTEN

Siden sommeren 2018 har NH Towage A/S haft et solcelleanlaeg installeret pa taget af

kontorbygningen med en maksimal produktionskapacitet pa 6 kW.

| 2025 udgjorde den opgjorte solcelleproduktion ca. 5,360 MWh. Heraf blev 3,005 MWh
anvendt direkte i virksomhedens egen drift, mens 2,355 MWh blev leveret tilbage til elnettet.

Den del af solcelleproduktionen, der anvendes direkte i virksomhedens drift, indgar i NH
Towage A/S' samlede elforbrug. Elektricitet, der saelges tilbage til elnettet, opggores saerskilt

og indgar ikke som forbrugt energi.

| 2025 daekkede den del af solcelleproduktionen, der blev anvendt direkte i driften, ca. 9,8 %
af virksomhedens samlede elforbrug mod ca. 16,0 % i 2024. Solcelleproduktionen var omtrent
pa samme niveau som aret fgr, mens det samlede elforbrug steg, saerligt som fglge af et
hgjere registreret forbrug til landstrgm/haviadning.

Solcelleanlaegget bidrager til at reducere behovet for indkgbt elektricitet fra elnettet, men
opggres ikke som en szerskilt reduktion i Scope 1- eller Scope 2-udledningerne.

Samlet produktion 5,433 MWh 5,360 MWh
Anvendt i egen drift 3,214 MWh 3,005 MWh
Solgt til elnettet 2,219 MWh 2,355 MWh
Andel af samlet
elforbrug daekket af 16,0 % 9,8 %

genanvendt solenergi

Andelen er beregnet som den
egenproducerede solenergi, der er anvendt
direkte i driften, divideret med
virksomhedens samlede elforbrug:

Brugt el fra egen solcelleproduktion / samlet
elforbrug x 100.

2024: 3,214 MWh / 20,091 MWh x 100 = 16,0 %
2025: 3,005 MWh /30,804 MWh x 100 = 9,8 %




BRANDSTOFFORBRUG OG EMISSIONER Time Charter (T/C)

3 Time Charter daekker perioder, hvor NH Towage A/S’
FRA FI.ADEN skibe stilles til radighed for kunder. Aktiviteten indgar
ikke | Scope 1- og Scope 2-totalerne for egen drift, men
@ Egen udledning (73,5%) vises szerskilt som et supplerende T/C-nggletal.
Time charter (26,5%) NH Towage A/S' vaesentligste udledning stammer fra

| 2025 udgjorde braendstofforbruget under Time
Charter 529,1 m?®> MGQO, svarende til en samlet beregnet
udledning pa 1.798,0 tCO-e.

fladens breendstofforbrug under bugserings-, transport-
og beredskabsopgaver.

Ege“ opereret ﬂéde T/C-udledningen er beregnet efter samme

Opggrelsen omfatter de fartgjer, som NH Towage A/S ejer emissionsfaktor for MGO som rapportens gvrige
og opererer i egen drift. Udledninger fra denne aktivitet fladeberegninger. Tallet omfatter bade emissioner fra
indgar i Scope 1.1 2025 udgjorde braendstofforbruget fra den direkte forbraending og upstream-emissioner fra

egen opereret flade 1.463,8 m3* MGCO, svarende til 4.056,9 produktion og transport af braendstoffet. Det skal
tCOe i Scope 1. derfor ikke laeses som den isolerede Scope 3-

komponent eller som en fuld Scope 3-opggrelse.

Nye skibe i 2025 - Dokumenteret MGO Forbrug
NH Worker: 27,8 m?

e Egendrift:17,7 m3

e Time Charter: 10,1 m?

MGOQO, egen opereret flade 1.204,4 m? 1.463,8 m? +21,5 %

NH Tender: 20,2 m?
Scope 1fra egen opereret flade 3.337,8 tCOze 4.056,9 tCOze +21,5 % e Egen drift: 0,2 m?3

e Time Charter: 20,0 m?

MGO under Time Charter 396,6 Mm? 5291 m? +33.4 %
De nye skibe i alt: 48,0 m3* MGO

T/C, samlet beregnet CO,e 1.3477 tCO»e 1.798,0 tCOse +33.4 %

Forbruget omfatter alene den del af 2025, hvor der
foreligger dokumenterede data for skibene.
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SUPPLERENDE DRIFTSNOLGETAL

Registrerede timer 47784 timer
Aktive driftstimer 39.504 timer
Samlet udnyttelse (39.504/47.784) 82,7 %
= = — ' Time Charter-timer 25.656 timer
— s = T/C - andel af aktive timer 64,9 %
o
FI_AD EN S Sgtransport - andel af aktive timer 34,7 %
De samlede emissioner varierer naturligt med fladens
aktivitetsniveau. NH Towage A/S anvender derfor to _ _
AKTIVITET & supplerende operationelle KPI'er, som viser den samlede Havnebugsering - andel af aktve timer 0,4 %
beregnede CO,e fra fladens MGO-forbrug pr. aktiv
driftstime. :
. . . . 0,36 tCO . akt
KI_I MA- Klimaeffektivitet - egen drift t-ze pr- artiv
KPlI'en for egen drift omfatter egne aktive timer til 'me
sgtransport og havnebugsering. KPI'en for samlet drift
- [ [ [ [ . . . cce s 0,17 tCO . akti
EFFEKTIVITET omfatter bade eg n.e.aktl.ve tlcngr og.Tlm’e Charter. Biler, Klimaeffektivitet - samlet drift inkl. T/C -2e pr- axtiv
naturgas og elektricitet indgar ikke i KPl'ernes teeller. 2025 time
anvendes som baselinear for den fremtidige opfglgning.

Beregning af klimaeffektivitet
Egen drift:
4.974,3 tCOze /13.848 aktive timer = 0,36 tCOe pr. aktiv time

De supplerende drifts-KPIl'er kan bruges til at fgelge, om
agendringer i drift, vedligeholdelse og opgavemgnstre
pavirker emissionerne pr. aktiv time. Nggletallene er ikke

en del af VSME-kravene, men er medtaget, fordi de giver Samlet drift inkl. T/C:
EeHrTT]S\éViagoe %S er::ir:“ere operationelt grundlag for (4.974,3 tCO»e fra egen drift + 1.798,0 tCOe fra T/C)/39.504 aktive timer
g opreighing. =6.772,3 tCO,e /39.504 aktive timer

= 0,17 tCOze pr. aktiv time




NH TOWAGE A/S’ FLADE

Hunter

NH Server

Dolphin

Baltsund

Danasund

NH Worker

NH Tender

Hunter er den stgrste,
mangvredygtige
slaebebad, designet
til at bugsere pa
lange distancer.

NH Server er
designet til at udfgre
avancerede
bugseringsopgaver i
bade danske og
internationale
farvande.

Dolphin er den mest
moderne slaebebad |
NH Towages flade,
og den spiller en
central rolle i
virksomhedens
bugseringsopgaver.

Baltsund spiller en
vigtig rolle i vores
operationer, isaer i
forbindelse med

havneassistance og

bugseringstjenester.

Danasund udfgrer et
veeld af maritime
operationer,
herunder bugsering
0g havneassistance i
hjemlige farvande.

1
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NH Worker er en
alsidig push tug, der
blev en del af NH
Towages flade i 2025
og bidrager til
virksomhedens
bugserings- og
havnheassistance-
opgaver i danske
farvande.

NH Tender er et
Crew Transfer Vessel
(CTV), der blev en del
af NH Towages flade i
2025 og anvendes til
personeltransport og

maritime
serviceopgaver.




DRIFTS- 0G

EMISSIONSNOGLETAL

Hunter

NH Server

FLADEN - KERNEN | VORES VIRKSOMHED

Dolphin

Baltsund

Danasund

NH Worker

NH Tender

Samlet beregnet CO.e
2025 - egen drift:

3.207,5tCOze

Samlet beregnet
CO.e 2025 - T/C:
66,3 tCO,e

Egne aktive
timer:
7.512 timer

T/C timer:
168 timer

Samlet beregnet CO.e
2025 - egen drift:

1.328,9 tCOe

Samlet beregnet
CO.e 2025 - T/C:
285,0 tCOze

Egne aktive
timer:
4176 timer

T/C timer:
2.376 timer

Samlet beregnet COe
2025 - egen drift:

135,4 1COze

Samlet beregnet
CO.e 2025 -T/C:
1.020,1 tCO2e

Egne aktive
timer:
888 timer

T/C timer:
7.200 timer

Tallene pr. skib er supplerende drifts- og

emissionsnggletal og ikke selvstaendige VSME-krav.

CO,e-tallene viser den samlede beregnede udledning

fra MGO-forbruget efter de anvendte

emissionsfaktorer. Egen drift summerer til 4.974,3
tCO2e, men Mma ikke laeses som rapportens Scope 1, da

Samlet beregnet CO,e
2025 - egen drift:

61,7 tCOse

Samlet beregnet
CO.e 2025 -T/C:
192,2 tCO2e

Egne aktive
timer:
192 timer

T/C timer:
8.040 timer

Samlet beregnet CO,e
2025 - egen drift:

179,9 tCOse

Samlet beregnet
CO.,e 2025 -T/C:
132,3tCO-e

Egne aktive
timer:
1.080 timer

T/C timer:
3.888 timer

Samlet beregnet CO,e
2025 - egen drift:

60,2 tCOze

Samlet beregnet
CO.,e 2025 - T/C:
34,3tCO,e

Egne aktive
timer:
O timer

T/C timer:
456 timer

T/C-tallene er beregnet efter samme metode som

rapportens supplerende T/C-nggletal. Summen af

afrundede skibstal kan afvige med 0,1 tCO.e fra

skibstallene ogsa indeholder tekniske upstream-
komponenter. Scope 1fra den egen opererede fladde

udgor 4.056,9 tCO,e.

totalen.

Egne aktive timer omfatter sgtransport og
havhebugsering, mens Time Charter vises szerskilt.

Samlet beregnet CO,e
2025 - egen drift:

0,7 tCOze

Samlet beregnet
CO.e 2025 - T/C:
679 tCO,e

Egne aktive
timer:
O timer

T/C timer:
3.528 timer
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Fladen 8,8 tCO,e

4.056,9 tCOze

Biler 7,8 1COze 0,2 % o) 0%

Kontor, lager og

mandskabsbolig 6,7 tCOZe 0,2 % 3,5 tC02e 28,4 % T/me Chdrter Indgé)lr /kke /

denne fordeling, fordi

aktiviteten behandles sserskilt
SA M I.ET C 02 E som en supplerende Scope 3-

Ikke alle drivhusgasser har samme virkning pa klimaet. Emissioner omregnes derfor til CO,- aktivitet. Den samlede
U D I_ED N I N G FRA akvivalenter, som ggr det muligt at ssmmenligne deres samlede klimaeffekt. beregnede COse fra Time
Charter fremgar af rapportens
| 2025 stammede 99,6 % af NH Towage A/S' rapporterede Scope 1-udledninger fra MGO- samlede E-overblik og af siden
AKTIVITETER forbrug i den egen opererede fladde. De resterende Scope 1-udledninger stammede fra diesel om braendstofforbrug og
til firmabiler og naturgas til opvarmning. emissioner fra fladen.

Scope 2-udledningerne fordelte sig med 71,6 % fra landstrom/havladning til skibene og 28,4
% fra elektricitet til bygninger og den lejede mandskabsbolig.




B4 - FORURENING AF
LUFT, VAND & JORD — 1

Liter olie spild 0 2.000
(estimeret)

NH Towage A/S driver sine aktiviteter i overensstemmelse med gaeldende
internationale og nationale regler for forebyggelse af forurening fra skibe, herunder
MARPOL og relevante maritime miljgkrav.

Som bugserrederi og aktgr i maritime anlaegsprojekter har virksomheden et saerligt
ansvar for at beskytte havmiljget. NH Towage A/S arbejder derfor med procedurer,
beredskab og udstyr, der skal forebygge og begraense eventuelle miljghaendelser.

| 2025 blev der registreret 1 miljghaendelse med udledning til vand. Under en
bugseringsopgave med NH Server opstod der kontakt mellem fartgjet og den
bugserede pram, hvilket beskadigede en braendstoftank. Heendelsen medfgrte et
estimeret spild pa cirka 2.000 liter diesel til sgs.

Besaetningen standsede spildet efter cirka 5-10 minutter ved at bringe skaden over
vandlinjen og overfgre braendstoffet fra den beskadigede tank til en anden tank
ombord. Maritime Assistance Service (MAS) og relevante myndigheder blev
underrettet, og fartgjet blev efterfglgende inspiceret og midlertidigt repareret.

Haendelsen er registreret og indgar i virksomhedens opfglgning pa beredskalb,
procedurer og forebyggelse af lignende haendelser.

Luftemissioner fra breendstofforbrug opggres som drivhusgasemissioner under B3.
NOx og SOx er ikke szerskilt opgjort i rapporteringen for 2025.




B5 - BIODIVERSITET &
PDKOSYSTEMER

NH Towage A/S' landbaserede aktiviteter er knyttet til hovedkontor og
lager pa Frederiksg i Svendborg samt en lejet mandskalbsbolig i Korsgr.
Der er i forbindelse med rapporteringen ikke identificeret egne, leasede
eller administrerede sites i eller neer biodiversitetsfglsomme omrader eller
beskyttede zoner.

Virksomhedens maritime operationer foregar primaeert i havne, kystnaere
arbejdsomrader og maritime anlaegsprojekter, hvor miljghensyn indgar
som en del af planlaagningen og de krav, der stilles af myndigheder og
bygherrer.

NH Towage A/S vurderer pd den baggrund, at virksomhedens direkte
pavirkning pa biodiversitet fra de landbaserede lokationer er begraenset.
Den maritime pavirkning handteres gennem gaeldende regler,
projektkrav og procedurer, herunder relevante krav under MARPOL.

Virksomheden vil ved vaesentlige aendringer i lokationer eller aktiviteter
vurdere, om der er behov for yderligere kortlaegning eller tiltag
vedrgrende biodiversitet og gkosystemer.

Sites i eller naer biodiversitetsfolsomme omrader: 0

Samlet areal i eller naer biodiversitetsfeglsomme

2
omrader: 9ln (O 7




B6 - VAND

VANDINDVINDING

NH Towage A/S' registrerede vandindvinding er knyttet til kontor og lager samt
almindelig drift ombord pa skibene. Virksommheden har ikke vandintensive
produktionsprocesser.

| 2025 udgjorde den samlede registrerede vandindvinding 203 m?. Heraf vedrgrte
110 m?3 virksomhedens landbaserede lokationer, mens 93 m3 vedrgrte fladen.

Flddens vanddata indgik ikke i rapporteringen for 2024. Stigningen i den
samlede vandindvinding fra 110 m3 i 2024 til 203 m3 i 2025 skyldes derfor fgrst og
fremmest et mere daekkende datagrundlag og kan ikke laeses som en
tilsvarende stigning i det underliggende forbrug.

Der er ikke registreret aktiviteter eller vandforbrug fra lokationer i omrader med
hgjt vandstress.

P3 skibene anvendes ferskvand til almindelige driftsmaessige formal og
husholdning ombord. Handtering af spildevand og gvrige vandrelaterede forhold
sker efter geeldende maritime regler og via relevante modtagefaciliteter.

Kontor og lager 110 m? 110 m?

Flade Ikke rapporteret 93 m?3

Samlet vandindvinding 110 m3 203 m?*
Omrader med hgjt vandstress Oom3 om3




B7 - RESSOURCEFORBRUG,
CIRKULAR OKONOMI &

Husholdningsaffald 9,148
Levnedsmiddelaffald 4 682
NH Towage A/S rapporterer affaldsmaengder i ton i overensstemmelse med ]
o . Driftsaffald 3,808
VSME B7. Opggrelsen for 2025 omfatter bade dokumenterede affaldsfraktioner
fra virksomhedens landbaserede aktiviteter og registreret affald fra fladens .
Forbraendingsaske 0,557
affaldslogs.
Den samlede registrerede affaldsmaengde udgjorde 59,008 ton i 2025 mod E-affald 0,411
25,093 ton i 2024. Tallene er ikke direkte sammenlignelige, fordi affald fra
skibene ikke indgik i 2024-opggrelsen. Madolie 0,012
Affald fra flaiden udgjorde 36,938 ton i 2025. Skibenes affald er registreret i m3 i Fladenii alt 36,938
affaldsloggene og omregnet til ton ved hjaelp af kategorispecifikke
konverteringsfaktorer. Omregningen er derfor et estimat, som ggr det muligt
at samle data i den enhed, VSME B7 anvender.
Nar affald fra fladen holdes uden for ssmmenligningen, faldt den registrerede
affaldsmaengde fra 25,093 ton i 2024 til 22,070 ton i 2025. Den store stigning | .
Samlet registreret affald 25,093 ton 59,008 ton

rapportens samlede affaldstal afspejler derfor primaert en udvidelse af

jatiirl:h;lcl)azgft og ikke en tilsvarende stigning i affald fra de aktiviteter, der var Affald uden fladens nye data 25,093 ton 22 070 ton
xekket i :

Affald fra fladen Ikke medtaget 36,938 ton
Affaldsrelaterede CO.e-udledninger er ikke beregnet, da NH Towage A/S ikke

udarbejder en fuld Scope 3-opggrelse for 2025. Affald rapporteres derfor som Ikke-farligt affald 13,390 ton 46,188 ton
dokumenterede og estimerede maengder i ton i overensstemmelse med VSME
B7.

Farligt affald 1,703 ton 12,820 ton




Pap, metal, rest-/madaffald og fladens

Ikke-farligt affald 46,188 t .
e-farligt ana ' on registrerede affald
. Motor-/smgreolie 4,950 ton; bundolie
Farligt affald 12,820 t
arligt affa ’ on 7,200 ton; blyakkumulatorer 0,670 ton
Genanvendelse/ Flere Pap, jern, aluminium, metalskrot, olie og
genindvinding fraktioner batterier
2,710 ton Forbraendingsegnet affald; fladens

Forbraending landbaseret behandlingsform fglger modtagefacilitet

Landbaserede fraktioner, hvor
behandlingen er registreret som
19,330 ton genanvendelse eller genindvinding.
ladens behandlingsform efter aflevering

er ikke fuldt dokumenteret.

Dokumenteret
genanvendelse/genindvinding

C I R KU I"{R NH Towage A/S arbejder ud fra principperne for cirkuleer gkonomi, Affald fra skibene afleveres til havnenes modtagefaciliteter og

hvor materialer og ressourcer sa vidt muligt holdes i kredslgb handteres efter de gaeldende maritime regler. Affaldsloggene
mKO N 0 M I OG gennem genanvendelse og genindvinding. anvendes som dokumentationsgrundlag for de maengder og
kategorier, der indgar i rapporteringen.
Nar dele af skibe, maskiner eller udstyr udskiftes, afsaettes relevante
AFFAI_DS- materialer til godkendte modtagere. Det gaelder blandt andet jern, Ved at registrere flere affaldsfraktioner og afsaette relevante
o aluminium, metalskrot, olie og blyakkumulatorer. | 2025 fortsatte materialer til genanvendelse eller genindvinding styrker NH Towage
virksomheden desuden med at saelge udvalgte metalfraktioner til A/S grundlaget for at falge ressourceforbrug og affaldshandtering
HAN DTERING genindvinding. over tid.

Af den samlede registrerede affaldsmaengde i 2025 udgjorde 46,188
ton ikke-farligt affald, mens 12,820 ton var klassificeret som farligt
affald. Det farlige affald bestod primaert af motor-, gear- og
smgreolie, bundolie fra modtageanlaeg samt blyakkumulatorer.




Sociale forhold

VI HOLDER AF HINANDEN

Hos NH Towage A/S er mennesker, sikkerhed og samarbejde fundamentet
for den daglige drift.

Virksomheden opererer i en branche med komplekse og risikofyldte
maritime operationer, hvor ordentlige arbejdsforhold, trivsel, kompetencer
og en staerk sikkerhedskultur er afggrende for bade medarbejdere og
opgavelgsning.

| 2025 er det sociale grundlag styrket gennem bestyrelsesgodkendt
menneskerettighedspolitik og Code of Conduct. Dokumenterne tydeliggar
principper for blandt andet arbejdstagerrettigheder, ligebehandling,
sikkerhed, uddannelse og klagemekanismer.

De fglgende sider praesenterer arbejdsstyrke, medarbejderomsaetning,
sundhed og sikkerhed, overenskomstdaekning, uddannelse,
menneskerettigheder og virksomhedens supplerende sociale bundlinje.
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B8-B9: ARBEJDS-
STYRKE, SUNDHED
0G SIKKERHED

Hos NH Towage A/S opggres arbejdsstyrken med forskellige medarbejdermal,
som belyser forskellige forhold.

| 2025 udgjorde virksomhedens opgjorte arsvaerk 48 FTE. Det samlede HR-
datagrundlag omfattede 101 personer, som havde vaeret ansat i Igbet af
rapporteringsaret, mens det gennemsnitlige antal medarbejdere var 52,75.
Tallene kan derfor ikke sammenlignes direkte, da de ikke beskriver samme
opggrelsestidspunkt eller beregningsmetode.

Af de 101 personer i arets HR-datagrundlag var 94 fastansatte og 7 midlertidigt
ansatte. Datagrundlaget omfattede 92 maend og 9 kvinder. Fordelingerne
beskriver personer, som indgik i arets HR-data, og er ikke en FTE-fordeling.

| 2025 blev der registreret 53 fratraedelser. En del af medarbejderomsaetningen
haenger sammen med virksomhedens rolle som praktiksted for maritime elever
og leerlinge. | Igbet af aret afsluttede 19 ubefarne skibsassistenter deres praktik- og
fartstidsforlgb hos NH Towage A/S. Samtidig blev fladen udvidet med NH Worker i
slutningen af 2025 og NH Tender i august 2025, hvilket medfgrte behov for
rekruttering og bemanding af de nye skibe.

Ulykkesfrekvensen er udregnet som antal ulykker pr. antal medarbejdere pr. ar.

B8 — ARBEJDSSTYRKENS KARAKTERISTIKA

Nggletal
Arsvaerk/FTE 49 48
Gennemsnit pr. maned 51,75 52,75
Personer i arets HR-datagrundlag 80 101
Fastansatte 74/92,5% 94/931%
Midlertidigt ansatte 6/7,5% 7/6,9%
Maend 71/88,8% 92/91,1%
Kvinder 9/1,3% 9/8,9%
Fratradte 33 53

B9 — SUNDHED 0G SIKKERHED

Nggletal
Arbejdsrelaterede ulykker 6 12
Ulykkesfrekvens (udfra antal medarbejdere) 11,59 22,75
Arbejdsrelaterede dgdsulykker 0 o)




NH Towage A/S arbejder med ordentlige lgn- og ansaettelsesforhold
som en del af virksomhedens ansvar som dansk bugserrederi.

| 2025 var 91 ud af 101 personer i arets HR-datagrundlag deekket af
kollektiv overenskomst, svarende til 90,1 %. For de
overenskomstdaekkede medarbejdere var Isnnen som minimum pa
niveau med den gaeldende overenskomstbestemte minimumslgn.

Kompetenceudvikling er en vigtig del af arbejdet med sikkerhed,
kvalitet og ansvarlig drift. | 2025 blev der registreret i alt 4.946,6
uddannelsestimer. Det svarer til gennemsnitligt 51,1 timer pr. mandlig
medarbejder og 27,7 timer pr. kvindelig medarbejder.

NH Towage A/S har valgt at anvende undtagelsesmuligheden i VSME
B10, da virksomhedens headcount er under 150 medarbejdere, og det
er derfor ikke oplyst.

Nggletal 2024 2025

B1 0 I_m N Overenskomstdaekning 7% af 80 (91,25%) 91 af 101 ( 90.1%
’

Minimumslgn Ja, for overenskomstdaekkede Ja, for overenskomstdaekkede

OVER E N SKO M ST Uddannelse, maend 3.004,9t (423tigns) 46970t (511tigns)
0 G U D DAN N EI_SE Uddannelse, kvinder 66,0t (73tigns.) 2496t (27 7tigns.)

Uddannelsestimer i alt 3.070,9 timer 4.946,6 timer

Konsbestemt lgnforskel Ikke oplyst - undtagelsesmulighed i VSME B10 anvendt. Ikke oplyst - undtagelsesmulighed i VSME B10 anvendt.




C6: MENNESKERETTIGHEDER
0G KLAGEMEKANISMER

VSME C6-oplysning

Code of Conduct eller menneskerettighedspolitik for

egen arbejdsstyrke Ja

Daekker bgrnearbejde Ja

Daekker tvangsarbejde Ja

Daekker menneskehandel Ja
Daekker diskrimination og chikane Ja
Daekker ulykkesforebyggelse og sikkerhed Ja

Klagemekanisme for egen arbejdsstyrke

Ja - whistleblowerordning og MLC2006-
klageprocedure

Andre omrader

Privatliv, foreningsfrihed, kollektive
forhnandlinger, HRDD og afhjeelpning

| 2025 har NH Towage A/S faet en bestyrelsesgodkendt
menneskerettighedspolitik og Code of Conduct, som
geelder for virksomhedens medarbejdere og tydeligggr
forventningerne til samarbejdspartnere og
leverandgrer.

Grundlaget for politikkerne omfatter blandt andet
forbud mod bgrnearbejde, tvangsarbejde og
menneskehandel samt principper for ligebehandling,
forebyggelse af diskrimination og chikane, sikkerhed,
arbejdstagerrettigheder og respekt for privatliv og
foreningsfrihed.

NH Towage A/S har en fortrolig whistleblowerordning
og maritime klageprocedurer efter MLC. Medarbejdere
0g andre interessenter kan dermed rapportere
mistanke om overtraedelser, og personer, der
indberetter i god tro, skal vaere beskyttet mod
repressalier.

Politikken beskriver desuden virksomhedens arbejde
med at identificere, forebygge og afbgde negative
menneskerettighedspavirkninger samt virksomhedens
ansvar for afhjeelpning, hvis NH Towage A/S har
forarsaget eller bidraget til en negativ pavirkning.




SOCIAL BUNDLINJE

VORES SOCIALE BUNDLINJE: INVESTERING |
FREMTIDENS MARITIME ARBEJDSSTYRKE

NH Towage A/S har valgt at medtage den sociale
bundlinje som et supplerende nggletal i ESG-rapporten.
Nggletallet er ikke en del af VSME-standarden, men er
medtaget for at synligggre virksomhedens bidrag til
uddannelse og udvikling af fremtidens maritime
arbejdsstyrke.

| 2025 havde NH Towage A/S 32 maritime elever og
lzerlinge i det opgjorte datagrundlag. De bestod af 30
ubefarne skibsassistenter, én styrmandsaspirant og én
shipping trainee.

Betegnelsen “ubefaren skibsassistent” er den maritime
fagbetegnelse for en elev eller laerling, der gennemfgrer
den praktiske del af sin uddannelse og optjener den
ngdvendige fartstid om bord.

Eleverne og lzerlingene havde tilsammen 31.105
registrerede timer i 2025.

Den sociale bundlinje er beregnet med GROW's Sociale
Baeredygtighedsberegner. Beregningen viser bade en
beregnet skatteindtaegt og en modelbaseret
sammenligningsvaerdi.

008.605 KR.

BEREGNET
SKATTEINDTAGT

Den modelberegnede
sammenligningsveerdi er et
teoretisk referencegrundlag og
Ikke en direkte dokumenteret
besparelse for samfundet.

NH Towage A/S har anvendt
GROW's projektberegner, fordi
maritime uddannelses- og
arbejdsforhold ikke passer
direkte ind | beregnerens
almindelige virksomhedsmodel.

Grow’

INDBERETTET SAMFUNDSMAESSIG VAERDI |
DEN SOCIALE BAREDYGTIGHEDSBEREGNER

3 2 2.603.485 KR.

MODELBEREGNET SAMMENLIGNINGSVARDI
BELOBET ER BEREGNET MED GROW’S SOCIALE

MARITIME ELEVER
0G LARLINGE

BAREDYGTIGHEDSBEREGNER OG UDGOR ET
TEORETISK REFERENCEGRUNDLAG.
DET SKAL IKKE LASES SOM EN DIREKTE
DOKUMENTERET BESPARELSE ELLER
2025 SAMFUNDSGEVINST.

HVORFOR DETTE ER VASENTLIGT FOR NH TOWAGE A/S?

De maritime uddannelser adskiller sig fra mange landbaserede
erhvervsuddannelser. Eleverne skal gennemfgre praktisk uddannelse
og optjene den ngdvendige fartstid om bord pa et skib.

NH Towage A/S bidrager dermed til at:
e Give elever og leerlinge adgang til praksisnaer oplaering i reel
skibsdrift
e Uddanne fremtidens maritime arbejdskraft
e Fastholde maritime kompetencer lokalt og nationalt
e Understgtte en branche med behov for kvalificerede sgfarende

GROW-beregningen for 2025 viser:
e Beregnet skatteindtaegt: 558.605 kr.
e Modelberegnet sammenligningsvaerdi: 2.603.485 kr.
e Samlet CROW-beregnet social bundlinje: 3.162.090 kr.

Beregningen er baseret pa 31.105 registrerede timer og er udarbejdet
med GROW's projektberegner. Projektberegneren er anvendt, fordi
mMaritime ansaettelsesvilkar, udmgnstringer og uddannelsesforlgb
adskiller sig fra beregnerens standardiserede virksomhedsmodel.

Det er en indsats, som NH Towage A/S fortsat gnsker at prioritere som
en vigtig del af virksomhedens sociale ansvar.




FORRETNINGS-

ADFARD

ORDENTLIGHED TIL LANDS & S@S

Governance og forretningsadfaerd hos NH Towage A/S bygger pa
ordentlighed, integritet og tydeligt placeret ansvar.

Som maritim virksomhed opererer NH Towage A/S i et reguleret og
sikkerhedskritisk miljg, hvor lovmedholdelighed, sikkerhed, dataintegritet og
gennemsigtighed er afggrende for kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

| 2025 er det formelle grundlag for ansvarlig drift styrket gennem en
bestyrelsesgodkendt Code of Conduct samt politikker for
menneskerettigheder og IT-sikkerhed. De suppleres af interne IT-
retningslinjer, som omsaetter IT-sikkerhedspolitikken til praktiske krav.

Arbejdet omfatter blandt andet klare ansvarsforhold, antikorruption,
interessekonflikter, beskyttelse af information, whistleblower- og
klagemekanismer samt efterlevelse af geeldende lovgivning og maritime
konventioner.




B11 KORRUPTION &
BESTIKKELSE

LEDELSE & ANSVAR

NH Towage A/S har en flad organisationsstruktur
med korte beslutningsveje og tydeligt placeret
ansvar. Den daglige ledelse har det overordnede
ansvar for drift, sikkerhed, lovmedholdelighed og
ESG-rapportering.

Bestyrelsen har det ultimative ansvar for
virksomhedens IT-sikkerhed, mens direktionen
fastleegger styringsprincipper og fordeler ansvar
for systemer og beskyttelsesforanstaltninger.

CODE OF CONDUCT & ETISK FORRETNINGSADFARD

| 2025 blev NH Towage A/S’ principper for ansvarlig
adfeerd formaliseret i en bestyrelsesgodkendt Code
of Conduct.

Code of Conduct gzelder for alle medarbejdere og
beskriver virksomhedens forventninger til
integritet, lovmedholdelighed, ansvarlig brug af
aktiver og information samt respektfuld adfzerd til
s@s og pa land.

Registrerede domme for
korruption og bestikkelse

Samlet belgb i bader for

. . 0 DKK 0 DKK
korruption og bestikkelse

WHISTLEBLOWER- & KLAGEMEKANISMER

Medarbejdere og samarbejdspartnere har adgang
til en ekstern whistleblowerordning, hvor alvorlige
uregelmaessigheder kan indberettes fortroligt.
Personer, der indberetter i god tro, er beskyttet
mod repressalier.

Sgfarende kan desuden anvende
klageprocedurerne efter MLC. Oplysninger om
klageveje og relevante myndigheder skal vaere
tilgeengelige om bord.

https://nhtowage.dahlwhistleblower.com

ANTIKORRUPTION, GAVER &
INTERESSEKONFLIKTER

NH Towage A/S accepterer ikke korruption eller
bestikkelse. Medarbejdere ma ikke tilbyde, give,
anmode om eller modtage ydelser, der kan
pavirke en forretningsbeslutning pa utilbgrlig vis.

Gaver og gaestfrihed skal veere rimelige,
proportionale og forretningsmaessigt forsvarlige.
Medarbejdere skal samtidig undga og oplyse
situationer, hvor personlige interesser kan komme
i konflikt med virksomhedens interesser.

COMPLIANGCE, DATA & IT-SIKKERHED

NH Towage A/S falger relevante nationale og
internationale regler og maritime konventioner,
herunder MARPOL, SOLAS, MLC og STCW.

| 2025 blev arbejdet med databeskyttelse og
cybersikkerhed yderligere formaliseret gennem en
bestyrelsesgodkendt IT-sikkerhedspolitik og
interne IT-retningslinjer. IT-sikkerhed behandles
som en del af virksomhedens samlede sikkerheds-
og kvalitetsarbejde.



https://nhtowage.dahlwhistleblower.com/

Hos NH Towage A/S leegger vi veegt p3, at beslutninger traeffes pa et NH Towage A/S har en flad organisationsstruktur med korte
09 — Km NS- fagligt grundlag og i et miljg preeget af ansvarlighed, ordentlighed og beslutningsveje, hvilket afspejler virksomhedens stgrrelse og made at
respekt. arbejde pa. Medarbejdere inddrages ofte i beslutninger, der vedrgrer
deres arbejde, sikkerhed og daglige drift.
D IVERSITETS' Ved udgangen af 2025 bestod bestyrelsen af 2 kvinder og 2 maend.

VSME C9-forholdet mellem kvinder og maend i ledelsesorganet var NH Towage A/S har ikke en saerskilt diversitetspolitik for

FO R H 0 I-D I dermed 131, svarende til 50 % kvinder og 50 % maend. Det hgjeste ledelsesorganet. Virksomheden arbejder dog ud fra et princip om, at
daglige ledelsesniveau bestod af én mand. faglige kvalifikationer, ansvarlighed og lige muligheder skal vaere

udgangspunktet for rekruttering, samarbejde og udvikling.

LEDELSES-
0 R G A N ET Kategori Maend  Kvinder ::s:: Forhold

Bestyrelsen /

2 2 0 Kvinder:maend = 1.1
ledelsesorganet

Hgjeste daglige
ledelsesniveau - 1 0 0 Ikke del af C9-forholdet
supplerende




DATA, DEFINITIONER &

METODER

Dette afsnit beskriver de centrale begreber, datakilder, metoder og
afgraensninger, der ligger til grund for NH Towage A/S' ESG-rapportering for 2025.

Formalet er at skabe gennemsigtighed om, hvordan data er indsamlet, opgjort og
afgraenset i forhold til den frivillige VSME-standard og rapportens supplerende
nggletal.

Rapporten omfatter Svendborg Bugser A/S (NH Towage A/S) som selvsteendig
juridisk enhed og inkluderer ikke eventuelle datterselskaber. Opggrelsen daekker
rapporteringsaret 1. januar til 31. decemlber 2025.

Data er udarbejdet efter princippet om bedst tilgaengelige og dokumenterbare
oplysninger. Datakilderne omfatter blandt andet fakturaer, maleraflaesninger,
braendstof- og driftsregistreringer, affaldslogs, HR- og Igndata,
sikkerhedsregistreringer, politikdokumenter og relevante beregningsark.

2025 er NH Towage A/S’ andet ar med samlet ESG-rapportering. Datagrundlaget
er udvidet med blandt andet affald og vanddata fra fladen, tonnage- og
aktivitetsdata samt bestyrelsesgodkendte politikker.

Rapporten praesenterer samlede nggletal, definitioner og vaesentlige
afgreensninger pa et laesbart niveau. Detaljerede mellemregninger,
emissionsfaktorer, bilagsreferencer og datakilder fremgar af virksomhedens
interne ESG-datagrundlag og beregningsark.




DATADEFINITIONER -
DRIVHUSGAS, ENERGI
0G AKTIVITET

DRIVHUSGASEMISSIONER (SCOPE 1,2 0G 3)

Scope 1 omfatter direkte drivhusgasudledninger fra NH Towage A/S’ egne og kontrollerede
kilder. | 2025 omfatter dette MGO-forbrug i den egen opererede flade, diesel til firmabiler
samt naturgas til opvarmning.

Scope 2 omfatter indirekte udledninger fra indkgbt elektricitet. For NH Towage A/S omfatter
dette elforbrug pa Frederiksg-lokationerne, den lejede mandskabsbolig fra september 2025
samt landstrem/havladning til skibe ved kaj. Scope 2 opggres location-based.

Udledningerne opggres i COz-aekvivalenter og beregnes med relevante emissionsfaktorer fra
Energistyrelsen/Klimakompasset. De detaljerede faktorer og mellemregninger fremgar af
virksomhedens interne beregningsark.

Scope 3 omfatter gvrige indirekte udledninger i vaerdikeeden. NH Towage A/S rapporterer
ikke en fuld Scope 3-opggrelse for 2025, da dette ikke er et krav i VSME Basismodulet, og da
datagrundlaget for gvrige Scope 3-kategorier ikke har veeret tilstraekkeligt dokumenteret.

Time Charter behandles saerskilt som en supplerende Scope 3-aktivitet, fordi aktiviteten
udger en veesentlig del af flddens samlede aktivitetsniveau. Det viste T/C-nggletal pd 1.798,0
tCOse er den samlede beregnede CO,e-udledning fra aktiviteten baseret pa de anvendte
emissionsfaktorer. Tallet skal ikke laeses som emissionsfaktorernes isolerede Scope 3-
komponent.

Den rapporterede sum af Scope 1, Scope 2 og det supplerende T/C-nggletal er derfor ikke en
fuld Scope 1-3-opggrelse.

AKTIVITET, DRIFTSTIMER OG KLIMAEFFEKTIVITET

Aktivitetsdata bygger pa virksomhedens tonnage- og driftsregistreringer. For 2025 er fladens
samlede registrerede timer fordelt pa Time Charter, sgtransport, havnebugsering, ventetid og
perioder uden drift.

Aktive timer omfatter Time Charter, sgtransport og havnebugsering. Ventetid og perioder, hvor
skibet ikke var i drift, opggres seaerskilt.

Aktivitetsdata og eventuelle klimaeffektivitetsnggletal er supplerende driftsnggletal og ikke
selvsteendige VSME-krav. De anvendes til at saette braendstofforbrug og emissioner i forhold til
aktivitetsniveauet.

NH Worker og NH Tender blev tilfgjet i slutningen af 2025 og indgar alene for den registrerede del
af aret. Deres aktivitets- og udnyttelsestal ma derfor ikke laeses som helarsdata.

ELEKTRICITET, SOLENERGI OG QVRIG ENERGI

Elektricitetsdata omfatter indkgbt el til bygninger og mandskabsbolig, landstrgm/havladning
samt elektricitet anvendt direkte fra NH Towage A/S’ solcelleproduktion.

Elektricitet, der saelges til elnettet fra solcelleanlaegget, opggres saerskilt og indgar ikke i
virksomhedens forbrug. Egen solcelleproduktion indregnes ikke som en saerskilt reduktion i
Scope 1 eller Scope 2.

MGO og naturgas rapporteres i deres fysiske enheder og indgar desuden i beregningen af Scope
1-udledninger.

GHG-intensiteten er ikke oplyst, fordi nettoomsaetningen er udeladt som fglsom og
konkurrencemaessig information.

BIODIVERSITET 0G OKOSYSTEMER

Oplysninger om biodiversitet bygger pa virksomhedens landbaserede lokationer, driftstype
og en vurdering af, om egne, leasede eller administrerede sites er placeret i eller nzer
biodiversitetsfglsommme omrader eller beskyttede zoner.

De maritime aktiviteter foregar i skiftende projektomrader og handteres gennem
gxldende regler, myndighedskrav, projektkrav og operationelle procedurer.
Rapporteringen udggr ikke en fuld, projektspecifik biodiversitetskortleegning.




VAND

Vandindvinding beskriver den samlede maengde vand, der er
registreret til virksomhedens landbaserede lokationer og flade. | 2025
indgar 110 m?3 fra landbaserede lokationer og 93 m?3 fra fladen, i alt 203
m?>.

Flddens vanddata var ikke medtaget i 2024. £ndringen i det samlede
tal afspejler derfor primaert et mere daekkende datagrundlag og er
ikke direkte sammenlignelig med aret fagr.

AFFALD OG CIRKULAR DKONOMI

Affaldsdata omfatter dokumenterede affaldsfraktioner fra
landbaserede aktiviteter og registreret affald fra fladens affaldslogs.
Landbaserede affaldsmaengder er opgjort i ton. Skibenes affald er
registreret i m* og omregnet til ton med kategorispecifikke
konverteringsfaktorer. De omregnede maengder er derfor estimater.

Affald fra fladen indgik ikke i 2024-opggrelsen. Den samlede
affaldsmaengde i 2025 kan derfor ikke sammenlignes direkte med
2024 uden denne afgraensning.

Behandlingsformen for skibsaffald fglger havhenes modtagefaciliteter
og er ikke fuldt dokumenteret for alle fraktioner. CO,e-udledninger fra
affald er ikke beregnet og indgar ikke i rapportens emissionssum.

For landbaserede fraktioner er 19,330 ton dokumenteret som sendt til

genanvendelse eller genindvinding. Behandlingsformen for fladens
affald er ikke fuldt dokumenteret.

FORURENING

Data om forurening bygger pa virksomhedens haendelsesregistreringer,

skibslogbgger og relevante beredskabsprocedurer. | 2025 blev der
registreret én miljghaendelse med udledning til vand. Haendelsen
medfgrte et estimeret spild pa cirka 2.000 liter diesel til sgs.

Luftemissioner fra braendstofforbrug opggres som
drivhusgasemissioner under B3. NOx og SOx er ikke saerskilt opgjort i
rapporteringen for 2025.

DATADEFINITIONER -
SOCIALE FORHOLD

ARBEJDSSTYRKE

Rapporten anvender tre forskellige medarbejdermal:

o Arsveerk/FTE: 48. Tallet anvendes under VSME B og udtrykker virksomhedens samlede
beskaeftigelsesomfang omregnet til fuldtidsaekvivalenter.

e Personeriarets HR-datagrundlag: 101. Tallet omfatter de personer, som har indgaet i
virksomhedens HR-data i Igbet af 2025, og anvendes til den supplerende opggrelse af
blandt andet kgn, kontrakttype og overenskomstdaekning. Det er ikke et punktmalt
headcount eller en FTE-fordeling.

e Gennemsnitligt antal medarbejdere: 52,75. Tallet anvendes som beregningsgrundlag for
medarbejderomsaetningsraten.

| 2025 blev der registreret 53 fratraedelser. Den hgje bevaegelse i arbejdsstyrken skal blandt
andet ses i sammenhaeng med virksomhedens mange maritime praktik- og
uddannelsesforlgb. | Igbet af aret afsluttede 19 ubefarne skibsassistenter deres praktik- og
fartstidsforlgb. Samtidig medfgrte tilfgjelsen af NH Worker og NH Tender i slutningen af aret
et gget behov for bemanding.

Medarbejderomsaetningsraten er beregnet som 53 fratraedelser divideret med det
gennemsnitlige medarbejderantal pa 52,75 og ganget med 100. Det giver 100,47 %.




SUNDHED OG SIKKERHED

Data om arbejdsrelaterede ulykker bygger pa virksomhedens interne
registreringer og relevante sikkerhedsprocedurer.

NH Towage A/S opgegr ulykkesraten som antallet af registrerede
arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsaret divideret med det
gennemsnitlige antal medarbejdere i aret og ganget med 100. Nggletallet
viser dermed antallet af arbejdsrelaterede ulykker pr. 100 gennemsnitligt
ansatte.

| 2025 blev der registreret 12 arbejdsrelaterede ulykker. Det gennemsnitlige
antal medarbejdere var 52,75, hvilket giver en ulykkesrate pa 22,75 pr. 100
gennemsnitligt ansatte. | 2024 blev der registreret 6 arbejdsrelaterede
ulykker, svarende til en ulykkesrate pa 11,59 pr. 100 gennemsnitligt ansatte.

Nggletallet er ikke beregnet pa baggrund af arbejdstimer eller drsvaerk/FTE.

Metoden skal derfor tages i betragtning ved sammenligning med
virksomheder, der anvender andre beregningsmetoder.

LON, OVERENSKOMST OG UDDANNELSE

91 af 101 personer i arets HR-datagrundlag var daekket af kollektiv
overenskomst. Den kgnsbestemte Ignforskel oplyses ikke, da
undtagelsesmuligheden i VSME B10 anvendes. Uddannelsestimer bygger
pa registrerede kurser, certifikater og faglig opkvalificering.

GROW-BEREGNINGER - SOCIAL BUNDLINJE

GROW-beregningen omfatter 32 maritime elever og laerlinge og 31.105
registrerede timer. Resultatet bestar af 558.605 kr. i beregnet skatteindtaegt
0g 2.603.485 kr. i modelberegnet sammenligningsvaerdi.
Sammenligningsveerdien er et teoretisk referencegrundlag og ikke en
dokumenteret samfundsbesparelse.

DATADEFINITIONER -
GOVERNANCGE

GOVERNANGE OG FORRETNINGSADFARD

Oplysninger om governance og forretningsadfaerd bygger pa
virksomhedens ledelsesoplysninger, Code of Conduct,
menneskerettighedspolitik, IT-sikkerhedspolitik, interne IT-retningslinjer,
whistleblowerordning samt relevante registreringer for rapporteringsaret.

Bl1-nggletallene omfatter antal domme og bgder for korruption og
bestikkelse. For 2025 er der registreret 0O domme og O DKK i bgder.

Politikdokumenterne blev bestyrelsesgodkendt i 2025. Code of Conduct,
menneskerettighedspolitikken og IT-sikkerhedspolitikken er offentligt
tilgaengelige, mens IT-retningslinjerne er interne.

IT-sikkerhedspolitikken fastleegger, at bestyrelsen har det ultimative ansvar
for IT-sikkerheden, og at politikken skal evalueres mindst arligt.
Cyberhaendelser behandles gennem virksomhedens generelle
haendelsesstruktur.

Kgnsdiversiteten i ledelsesorganet opggres som forholdet mellem kvinder
og maend i bestyrelsen pr. rapporteringsarets afslutning.




BEGRANSNINGER
& AFGRANSNINGER

2025 er NH Towage A/S’ andet ar
med samlet ESG-rapportering.
Rapporten er udarbejdet efter

princippet om bedst tilgengelige

og dokumenterbare data. Et mere
dekkende datagrundlag betyder
samtidig, at enkelte nggletal ikke
kan sammenlignes direkte med
2024.

1. Scope 3 og Time Charter

NH Towage A/S rapporterer ikke en fuld Scope 3-opggrelse for
2025. Time Charter behandles saerskilt som en supplerende
Scope 3-aktivitet, fordi aktiviteten udggr en veesentlig del af
fladens aktivitetsniveau. Det viste T/C-nggletal er aktivitetens
samlede beregnede CO,e og ikke emissionsfaktorernes
isolerede Scope 3-komponent. Den rapporterede sum inkl. T/C
er derfor ikke en fuld Scope 1-3-opggrelse.

2. Breendstofforbrug og operationelle variationer
Braendstofforbrug varierer afhaengigt af opgavetype,
vejrforhold, sleebemodstand, distance, ventetid og
driftsmgnster. Emissionsdata bygger pa samlet forbrug og
standardiserede emissionsfaktorer og ikke pa praecise
opgavebaserede emissionsmalinger.

3. Driftstimer og aktivitetsdata

Driftstimer og aktivitetsfordeling bygger pa tonnage- og
driftsregistreringer. Aktive timer omfatter Time Charter,
sgtransport og havnebugsering, mens ventetid og perioder
uden drift opggres saerskilt. Nggletallene kan understgtte
udviklingsmaling, men forklarer ikke alene forskelle i
opgavernes energibehov.

4. Nye skibe og ny mandskabsbolig

NH Worker og NH Tender blev tilfgjet i slutningen af 2025 og
indgar kun for den dokumenterede del af aret. Deres aktivitets-
og udnyttelsestal er derfor ikke helarsdata. Den lejede
mandskabsbolig i Korsgr indgar i energidata fra september
2025.

5. Affald fra fladen

Affald fra fladen er medtaget for fgrste gang i 2025. Skibenes
affald er registreret i m® og omregnet til ton med
kategorispecifikke konverteringsfaktorer. De omregnede
maengder er derfor estimater. Behandlingsformen efter
aflevering til havnenes modtagefaciliteter er ikke fuldt
dokumenteret for alle fraktioner. Det samlede affaldstal for
2025 er derfor ikke direkte sammenligneligt med 2024.

| LM.C.No. Bs073ss
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6. Vanddata

Flddens vanddata er medtaget for fgrste gang i 2025. Den samlede
vandindvinding er derfor mere daekkende end i 2024 og kan ikke laeses
som en direkte stigning i det underliggende forbrug.

7. Sociale data

Sociale data bygger pa HR-, Ign- og sikkerhedsregistreringer. Arsvaerk,
headcount og gennemsnitligt medarbejderantal er forskellige
malepunkter og anvendes til forskellige VSME-oplysninger.
Uddannelsestimer omfatter registrerede kurser og certifikater og kan
undervurdere uformel oplaering og sidemandslzering.

8. Medarbejderomsaetning og ulykker
Medarbejderomsaetningsraten er beregnet ud fra registrerede
fratreedelser og gennemsnitligt medarbejderantal. Ulykkesfrekvensen
er beregnet pr. 100 gennemsnitligt ansatte. Forskelle i
opggrelsesmetode skal tages i betragtning ved sammenligning med
andre virksomheder.

9. GROW's sociale model

Den sociale bundlinje er et supplerende, modelbaseret nggletal og ikke
en del af VSME-standarden. Projektberegneren er tilpasset maritime
forhold gennem dokumenterede metodevalg. Den modelberegnede
sammenligningsvaerdi er et teoretisk referencegrundlag og ikke en
direkte dokumenteret samfundsbesparelse.

10. Governance og politikker

Code of Conduct, menneskerettighedspolitikken, IT-
sikkerhedspolitikken og IT-retningslinjerne blev godkendt i 2025.
Rapporten beskriver dokumenternes rammer og principper, men
indeholder ikke en effektmaling af implementeringen. Virksomheden
har ikke fastsat samlede, kvantitative ESG-mal eller en fuld ESG-
handlingsplan for alle omrader.

11. Ekstern gennemgang
Rapporten og nggletallene er blevet gennemgaet stikprgvevis og
tredjepartsverificeret af en ekstern revisor.

Rapporten viser de samlede nggletal, metoder og vaesentlige
afgreensninger. Detaljerede mellemregninger, emissionsfaktorer,
bilagsreferencer og datakilder fremgar af NH Towage A/S' interne ESG-
datagrundlag og beregningsark.




NH Towage A/S’ ESG-rapport for 2025 bygger videre pa virksomhedens
forste samlede rapportering og viser et mere deekkende grundlag for at
forsta virksomhedens miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

Rapporten viser fortsat, at fladens braendstofforbrug er virksomhedens
vaesentligste direkte klimapavirkning. | 2025 er rapporteringen samtidig
styrket med aktivitets- og driftstimer, affald og vanddata fra fladen samt
en tydeligere afgreensning af Time Charter som supplerende Scope 3-
aktivitet.

Det sociale ansvar kommer blandt andet til udtryk gennem fokus pa
sikkerhed, ordentlige arbejdsforhold, kompetenceudvikling og
uddannelse af fremtidens maritime arbejdsstyrke. Den sociale bundlinje
synligger virksomhedens bidrag gennem 32 maritime elever og laerlinge
I det opgjorte 2025-datagrundlag.

TOWAGE

Governance-grundlaget er styrket gennem en bestyrelsesgodkendt Code LET OUR EXPERIENCE WORK FOoR YOU

of Conduct samt politikker for menneskerettigheder og IT-sikkerhed og Ogince 1977
interne IT-retningslinjer.

Nogle sendringer fra 2024 til 2025 skyldes et hgjere aktivitetsniveau, en

udvidet flade og et mere daekkende datagrundlag. Rapporten skal derfor

laeses sammen med de beskrevne metoder og afgraensninger.

NH Towage A/S vil fortsat arbejde med at styrke data, dokumentation og
opfalgning, sa ESG-rapporteringen kan anvendes som et praktisk
grundlag for dialog, leering og Igbende forbedringer.




ERKLARINGER

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt
baeredygtighedsrapporten for perioden 1. januar 2025 — 3.

december 2025 for Svendborg Bugser A/S / NH Towage A/S.

Baeredygtighedsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med den valgte regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
og efter vores opfattelse giver baeredygtighedsrapporten
en retvisende praesentation af
beeredygtighedsaktiviteterne i Svendborg Bugser A/S / NH
Towage A/S' og resultatet af selskabets
baeredygtighedsindsats for regnskabsaret 2025.

Svendborg, 03/07/2026

BESTYRELSE

{ \AMATR (N k

Louise Jul

Niels Henriksen

s _

Jette Sus&mne Hansekx




DEN UAFHANGIGE REVISORS
ERKLARING MED BEGRANSET
SIKKERHED PA ESG-RAPPORTEN 2025

TIL INTERESSENTERNE | SVENDBORG BUGSER A/S / NH TOWAGE A/S

Svendborg Bugser A/S / NH Towage A/S har anmodet os om at afgive en erklaering
med begraenset sikkerhed pa de data om miljg, sociale forhold og ledelsesforhold
(ESQ), der indgar i ESG rapporten 2025 for perioden 1. januar 2025 - 31. december
2025.

ANVENDTE FAGLIGE STANDARDER 0G GRAD AF SIKKERHED

Vi har udfgrt erklaeringsopgaven med begraenset sikkerhed i overensstemmelse
med ISAE 3000 (ajourfagrt), "Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision
eller review af historiske finansielle oplysninger”, og med hensyn til de rapporterede
CO2e-emissioner, i overensstemmelse med ISAE 3410, "Erklaeringsopgaver med
sikkerhed om opggrelser af drivhusgasser”. Kvantificeringen af
drivhusgasemissioner er behaeftet med en iboende usikkerhed pa grund af
ufuldsteendig videnskabelig viden, der bruges til at bestemmme emissionsfaktorerne
og de ngdvendige veerdier for at kombinere emissioner af forskellige gasser.

Omfanget af en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed er betydeligt mindre
end en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed, hvad angar bade
risikovurderingsprocedurer, herunder forstaelse af de interne kontroller, og de
udfgrte procedurer til handtering af de vurderede risici. Den sikkerhed, der opnas
ved en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed, er saledes betydeligt mindre
end den sikkerhed, der ville veere opnaet, hvis vi havde udfgrt en erklaeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

VORES UAFHANGIGHED OG KVALITETSSTYRING

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grundleeggende principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu, fortrolighed og
professionel adfzerd samt etiske krav geeldende i Danmark.

Revision & Rad Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er underlagt international
standard om kvalitetsstyring, ISQM 1, og anvender saledes et omfattende
kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og procedurer
vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende krav i lov og
@vrig regulering. Vores arbejde er udfgrt af et uafhaengigt multidisciplinaert team
med erfaring i baeredygtighedsrapportering og erklaeringer.

FORSTAELSE AF METODER FOR MALING OG RAPPORTERING

De data, der indgar i ESG-rapporten, skal laeses og forstas i ssmmenhaeng med den
regnskabspraksis, som ledelsen har eneansvar for at udarbejde og anvende.

Fraveeret af en generelt geeldende praksis, som man kan henholde sig til, hvad angar
vurdering og opggrelse af ESG-data, ggr det muligt at anvende forskellige, men
acceptable, maleteknikker, hvilket kan pavirke sammenligneligheden mellem
virksomheder og over tid.




DET UDFORTE ARBEJDE VORES ANSVAR

Vi har planlagt og udfgrt vores arbejde med henblik pa at kunne overveje risikoen for Vi er ansvarlige for at:
vaesentlig fejlinformation i de data, der indgar i ESG-rapporten. | denne forbindelse,
har vi bl.a. udfgrt felgende handlinger: e Planlaegge og udfgre opgaven med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for,
hvorvidt de oplysninger, der fremgar af ESG-rapporten for perioden 1. januar 2025
e Interviewet relevante partnere og medarbejdere med ansvar for ledelse og —31. december 2025, er uden vaesentlig fejlinformation og er udarbejdet i alle
rapportering om opggrelse af relevante data vaesentlige henseender i overensstemmelse med den anvendte
e Foretaget stikprgvevis gennemgang af underliggende dokumentation for at regnskabspraksis
afggre, om oplysningerne i ESG-rapporteringen understgttes af tilstraekkelige e Udtrykke en uafhaengig konklusion pa grundlag af de udfgrte procedurer og det
beviser opnaede bevis
e Foretaget vurdering af, om den af ledelsen valgte anvendte regnskabspraksis er e Rapportere vores konklusion til interessenterne i Svendborg Bugser A/S / NH
passende, og om de af ledelsen udgvede skgn er rimelige Towage A/S.
e Opnaet forstaelse af metoder for rapportering og maling
e Foretaget analyser af data pa baggrund af risici og veesentlighed KONKLUSION

e Overvejet oplysningerne i og praesentationen af ESG-rapporteringen

e Vurderet det opnaede bevis.
Pa grundlag af de af os udfgrte handlinger, og det derved opnaede bevis, er vi ikke

blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at de ESG data,
der indgar i ESG rapporten for Svendborg Bugser A/S / NH Towage A/S, ikke i alle

LEDELSENS ANSVAR vaesentlige henseender er opgjort | overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis som anfgrt pa side 11.

Selskabets ledelse er ansvarlig for: . . . .
Denne konklusion skal laeses | sammenhaeng med vores gvrige kommentarer |

o Udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller af denne erkleering.

oplysninger, der er relevante for udarbejdelsen af oplysninger til brug for ESG-

rapporten for Svendborg Bugser A/S / NH Towage A/S, og for at sikre, at disse er Svendborg, 03/07/2026

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om dette skyldes besvigelser eller fejl
e Etablering af en objektiv anvendt regnskabspraksis for opggrelse af de valgte Revision & Rad

nogletal i ESG-rapporten Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
e Maling og rapportering af data i ESG-rapporten i overensstemmelse med den CVR-nr.: 46 12 58 94

anvendte regnskabspraksis : ;
e |Indholdet af ESG-rapporten //{%/,,_#
Morten Heitmann

Statsautoriseret revisor/Baeredygtighedsrevisor
mne26762




TOWAGE

! mmmmmm

LET OUR EXPERIENGE
WORK FOR YOU

NH Towage A/S

Frederiksg 8
5700, Svendborg

+45 62222911
CVR: 21792802 www.nhtowage.com



	ESG-rapport
	2025
	NH Towage A/S
	CVR: 21792802


	BÆREDYGTIGHED TIL SØS
	Udvikling siden 2024
	2025 er NH Towage A/S' andet år med samlet ESG-rapportering.
	Flåden blev udvidet
	Ny mandskabsbolig
	Styrket politikgrundlag
	Mere dækkende miljødata
	Aktivitet og klimaeffektivitet
	Maritim uddannelse og arbejdsstyrke
	S (Sociale forhold)

	INDHOLDSFORTEGNELSE
	Introduktion til sociale forhold
	Arbejdsstyrke, sundhed og sikkerhed (B8-B9)
	Introduktion & virksomhedsprofil
	Løn, overenskomst og uddannelse (B10)
	Menneskerettigheder og klagemekanismer (C6)
	Bæredygtighed til søs
	Social bundlinje
	Udvikling siden 2024
	Om NH Towage A/S
	Mission, vision og værdier

	G (Forretningsadfærd)
	Grundlag for udarbejdelse (B1)
	Introduktion til governance & forretningsadfærd
	Bæredygtighedsstrategi og udvikling
	Korruption & bestikkelse (B11)
	Dobbelt væsentlighedsvurdering
	Kønsdiversitetsforhold i ledelsesorganet (C9)
	Praksis og politikker & opfølgning (B2)

	Data, definitioner & metoder
	E (Miljø forhold)
	Introduktion til data, definitioner & metoder
	Introduktion til miljøforhold
	Datadefinitioner: drivhusgas, energi og aktivitet
	Samlet overblik over E-nøgletal
	Datadefinitioner: sociale forhold
	Energiforbrug & energimix (B3)
	Datadefinitioner: governance
	Solenergi
	Begrænsninger & afgrænsninger
	Brændstofforbrug og emissioner fra flåden (B3)
	Afrunding
	Samlet CO₂e-udledning fra aktiviteter (B3)
	Forurening af luft, vand og jord (B4)

	Erklæringer
	Biodiversitet og økosystemer (B5)
	Ledelsespåtegning
	Vand (B6)
	Den uafhængige revisors erklæring med begrænset sikkerhed
	Ressourceforbrug, cirkulær økonomi & affaldshåndtering (B7)


	OM NH TOWAGE A/S
	VORES SKIBE SEJLER UNDER DANSK FLAG
	BUGSERING
	Udvikling i 2025:
	Flåden blev udvidet med to skibe: NH Worker NH Tender
	Læs mere på: NH Towage A/S



	FÆLLESSKABET TIL SØS & PÅ LAND
	MISSION, VISION OG VÆRDIER
	Hos os er kunderne i fokus

	SIKKERHED OG KVALITET ER EN NATURLIG DEL AF VORES KULTUR
	VI ER ENGAGEREDE I BÆREDYGTIGHED OG ANSVARLIGHED I DET MARITIME
	Rapporteringsår 2025
	Rapporteringsvalg
	Rapporteringsomfang
	Juridisk navn og form
	NACE-kode
	Balancesum (EUR)
	9.602.936 EUR
	Nettoomsætning (EUR)
	Antal ansatte (FTE/årsværk). Tallet er NH Towage A/S’ opgjorte årsværk for 2025.
	Land for primær drift
	Geografisk placering af lokationer



	GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE
	BÆREDYGTIGHEDSPRAKSIS & UDVIKLING
	Klimaforandringer
	Cirkulær økonomi og affald
	Forurening og havressourcer
	Egen arbejdsstyrke
	Biodiversitet og økosystemer
	Governance og ansvarlig forretningsadfærd

	DOBBELT VÆSENTLIGHEDS-VURDERING
	Sådan vurderer vi væsentlighed
	VÆSENTLIGHED AF PÅVIRKNING (INDEFRA-UD)
	Klimaforandringer (E)
	Energi (E)
	Arbejdsmiljø, sundhed og arbejdsforhold (S)
	Forurening og havressourcer (E)
	Cirkulær økonomi og affald (E)
	Governance og ansvarlig forretningsadfærd (G)
	Læs mere på: EFRAG



	FINANSIEL VÆSENTLIGHED (UDEFRA-IND)
	Overgangsrisici (klima)
	Evnen til at håndtere omstillingsrisici og følge udviklingen i regulering, kundekrav og markedsvilkår er væsentlig for virksomhedens konkurrenceevne og adgang til kapital.

	Operationelle risici (sikkerhed)
	Høj sikkerhedskultur reducerer hændelser, driftsafbrydelser og omkostninger.

	Fysiske klimarisici
	Ekstreme vejrhændelser og havspejlstigning kan påvirke skibe, projektudførelse og havneinfrastruktur.

	Markedsmuligheder
	Vores arbejde i maritime anlægsprojekter, inkl. havvind, positionerer os til at drage fordel af den grønne omstilling.

	Omkostningseffektivitet
	Energioptimering og øget genanvendelse kan sænke omkostninger og øge driftseffektivitet.

	Påvirkningsvæsentlighed
	Matrixen viser NH Towage A/S’ vurdering af væsentlige ESG-temaer ud fra både påvirkningsvæsentlighed og finansiel væsentlighed.
	Placeringen bygger på virksomhedens drift, datagrundlaget for 2025, dialog med ledelsen og relevante medarbejdere samt eksterne branchetemaer for maritim transport.
	I 2025 vurderes klima, brændstofforbrug, energi, sikkerhed, arbejdsforhold, havmiljø og ansvarlig drift fortsat som centrale temaer. Governance og forretningsadfærd har samtidig fået et tydeligere formelt grundlag gennem de nye bestyrelsesgodkendte dokumenter.

	IFRS/SASB: Marine transportation
	Kritisk
	Væsentlig
	Moderat
	Minimal
	Minimal
	Moderat
	Væsentlig
	Kritisk
	Finansiel væsentlighed


	PRAKSIS, POLITIKKER & OPFØLGNING
	Politikker
	Område
	Praksis/politik i 2025
	Offentlig
	Opfølgning/mål
	Miljø, klima og ressourcer
	Arbejdsmiljø og sikkerhed
	Arbejdsforhold og menneskerettigheder
	Governance og ansvarlig forretningsadfærd
	IT- og datasikkerhed
	Fremtidige initiativer og mål


	Miljøforhold
	VI TÆNKER PÅ MILJØET HELE VEJEN IGENNEM

	SAMLET  OVERBLIK OVER E-NØGLETAL
	Tabellen viser NH Towage A/S’ Scope 1- og location-based Scope 2-udledninger efter VSME B3 samt et særskilt, supplerende nøgletal for Time Charter.
	Scope 1 omfatter MGO-forbrug i egen drift ekskl. Time Charter, diesel til firmabiler og naturgas til opvarmning. Scope 2 omfatter indkøbt elektricitet til bygninger og mandskabsbolig samt landstrøm/havladning.
	Time Charter indgår ikke i Scope 1- og Scope 2-totalerne, men vises særskilt. T/C-nøgletallet beregnes på baggrund af det registrerede MGO-forbrug:
	MGO-forbrug i liter × 3,3981 kg CO₂e pr. liter / 1.000
	Emissionsfaktoren består af 2,7714 kg CO₂e pr. liter fra direkte forbrænding og 0,6267 kg CO₂e pr. liter fra produktion og transport af brændstoffet. Scope 2-komponenten er 0. T/C-tallet viser dermed aktivitetens samlede beregnede CO₂e og ikke kun emissionsfaktorens isolerede Scope 3-komponent.
	Den rapporterede sum består af Scope 1, Scope 2 og det supplerende T/C-nøgletal. Summen er ikke en fuld Scope 1-3-opgørelse, da øvrige Scope 3-kategorier ikke indgår.
	Summerne er beregnet på ikke-afrundede værdier. De viste deltal kan derfor afvige med 0,1 tCO₂e ved sammenlægning.
	Område
	Nøgletal
	Enhed
	2024
	2025
	tCO₂e 2024
	tCO₂e 2025
	VSME
	Scope 1
	B3
	B3
	B3
	Scope 1 i alt
	3.354,7
	4.071,4


	B3
	Scope 2
	B3
	B3
	Scope 2 i alt
	7,5
	12,3

	B3
	Supplerende
	Rapporteret sum
	Scope 1 + Scope 2 + T/C
	4.709,9
	5.881,7



	Summen er beregnet på ikke-afrundede værdier. De viste deltal kan derfor afvige med 0,1 tCO₂e ved sammenlægning.

	ENERGIFORBRUG & ENERGIMIX
	NØGLETALSBOKSE FOR 2025
	Energikilde
	2024
	2025
	Klassifikation
	Marine Gas Oil (MGO) – egen opereret flåde
	Diesel – firmabiler
	Naturgas – opvarmning
	Købt elektricitet
	Egen solenergi anvendt i driften
	Samlet B3-energiforbrug for Scope 1 og 2
	klimakompasset.dk


	SOLENERGI
	SOLENERGI I DRIFTEN
	Solenergi
	2024
	2025
	Andel af samlet elforbrug dækket af genanvendt solenergi
	16,0 %
	9,8 %


	BRÆNDSTOFFORBRUG OG EMISSIONER FRA FLÅDEN
	Egen udledning (73,5%)
	Time charter (26,5%)
	Flåden
	2024
	2025
	Udvikling
	Nye skibe i 2025 - Dokumenteret MGO Forbrug NH Worker: 27,8 m³
	De nye skibe i alt: 48,0 m³ MGO
	klimakompasset.dk


	FLÅDENS AKTIVITET & KLIMA-EFFEKTIVITET
	SUPPLERENDE DRIFTSNØLGETAL
	Nøgletal
	2025
	Time Charter-timer
	Klimaeffektivitet – egen drift
	Klimaeffektivitet – samlet drift inkl. T/C


	NH TOWAGE A/S’ FLÅDE
	Hunter
	NH Server
	Dolphin
	Baltsund
	Danasund
	NH Worker
	NH Tender

	DRIFTS- OG EMISSIONSNØGLETAL
	FLÅDEN - KERNEN I VORES VIRKSOMHED
	Hunter
	NH Server
	Dolphin
	Baltsund
	Danasund
	NH Worker
	NH Tender
	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	135,4 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	60,2 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	3.207,5 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	1.328,9 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	61,7 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	179,9 tCO₂e

	Samlet beregnet CO₂e 2025 - egen drift:
	0,7 tCO₂e




	SAMLET CO₂E UDLEDNING FRA AKTIVITETER
	Område
	Scope 1
	Andel af Scope 1
	Scope 2
	Andel af Scope 2

	B4 - FORURENING AF LUFT, VAND & JORD
	2024
	2025
	Antal
	Liter olie spild (estimeret)

	B5 - BIODIVERSITET & ØKOSYSTEMER
	Sites i eller nær biodiversitetsfølsomme områder:
	Samlet areal i eller nær biodiversitetsfølsomme områder:

	B6 - VAND
	VANDINDVINDING
	Vandnøgletal
	2024
	2025
	Kontor og lager
	Flåde
	Samlet vandindvinding
	Områder med højt vandstress


	B7 - RESSOURCEFORBRUG, CIRKULÆR ØKONOMI & AFFALDSHÅNDTERING
	Flådens affaldskategori
	Ton 2025
	Usorteret affald
	Husholdningsaffald
	Plastik
	Levnedsmiddelaffald
	Driftsaffald
	Forbrændingsaske
	E-affald
	Madolie
	Flåden i alt
	Affaldsnøgletal
	2024
	2025
	Samlet registreret affald
	Affald uden flådens nye data
	Affald fra flåden
	Ikke-farligt affald
	Farligt affald
	Hovedkategori
	2025
	Eksempler / behandling
	Ikke-farligt affald
	Farligt affald
	Genanvendelse/ genindvinding
	Forbrænding
	Dokumenteret genanvendelse/genindvinding

	CIRKULÆR ØKONOMI OG AFFALDS-HÅNDTERING
	Sociale forhold
	VI HOLDER AF HINANDEN

	B8-B9: ARBEJDS-STYRKE, SUNDHED OG SIKKERHED
	B8 – ARBEJDSSTYRKENS KARAKTERISTIKA
	Nøgletal
	2024
	2025
	52,75
	101

	B9 – SUNDHED OG SIKKERHED
	Nøgletal
	2024
	2025
	22,75


	B10 – LØN, OVERENSKOMST OG UDDANNELSE
	Nøgletal
	2024
	2025
	Overenskomstdækning
	Minimumsløn
	Uddannelse, mænd
	Uddannelse, kvinder
	Uddannelsestimer i alt
	Kønsbestemt lønforskel

	C6: MENNESKERETTIGHEDER OG KLAGEMEKANISMER
	VSME C6-oplysning
	2025
	SOCIAL BUNDLINJE

	558.605 KR.
	BEREGNET SKATTEINDTÆGT
	MARITIME ELEVER OG LÆRLINGE
	2025

	2.603.485 KR.

	FORRETNINGS- ADFÆRD
	ORDENTLIGHED TIL LANDS & SØS

	B11 KORRUPTION & BESTIKKELSE
	LEDELSE & ANSVAR
	CODE OF CONDUCT & ETISK FORRETNINGSADFÆRD
	2024
	2025
	Registrerede domme for korruption og bestikkelse
	Samlet beløb i bøder for korruption og bestikkelse
	0 DKK
	0 DKK

	WHISTLEBLOWER- & KLAGEMEKANISMER
	https://nhtowage.dahlwhistleblower.com

	ANTIKORRUPTION, GAVER & INTERESSEKONFLIKTER
	COMPLIANCE, DATA & IT-SIKKERHED

	C9 – KØNS-DIVERSITETS-FORHOLD I LEDELSES-ORGANET
	Kategori
	Mænd
	Kvinder
	Andet oplyst
	Forhold
	Bestyrelsen / ledelsesorganet
	Højeste daglige ledelsesniveau - supplerende

	DATA, DEFINITIONER & METODER
	AKTIVITET, DRIFTSTIMER OG KLIMAEFFEKTIVITET

	DATADEFINITIONER - DRIVHUSGAS, ENERGI OG AKTIVITET
	DRIVHUSGASEMISSIONER (SCOPE 1, 2 OG 3)
	ELEKTRICITET, SOLENERGI OG ØVRIG ENERGI
	BIODIVERSITET OG ØKOSYSTEMER
	VAND
	AFFALD OG CIRKULÆR ØKONOMI
	FORURENING

	DATADEFINITIONER - SOCIALE FORHOLD
	ARBEJDSSTYRKE
	SUNDHED OG SIKKERHED
	LØN, OVERENSKOMST OG UDDANNELSE
	GROW-BEREGNINGER - SOCIAL BUNDLINJE

	DATADEFINITIONER - GOVERNANCE
	GOVERNANCE OG FORRETNINGSADFÆRD

	BEGRÆNSNINGER & AFGRÆNSNINGER
	2025 er NH Towage A/S’ andet år med samlet ESG-rapportering. Rapporten er udarbejdet efter princippet om bedst tilgængelige og dokumenterbare data. Et mere dækkende datagrundlag betyder samtidig, at enkelte nøgletal ikke kan sammenlignes direkte med 2024.

	ERKLÆRINGER
	LEDELSESPÅTEGNING

	DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING MED BEGRÆNSET SIKKERHED PÅ ESG-RAPPORTEN 2025
	DET UDFØRTE ARBEJDE
	VORES ANSVAR
	KONKLUSION
	LEDELSENS ANSVAR

	LET OUR EXPERIENCE WORK FOR YOU
	NH Towage A/S
	CVR: 21792802



